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Odpowiadajgc na pismo z dnia 7 a nastepnie 13 wrzesnia br, tej samej tresci a dotyczacego trudnej
sytuacji finansowej kierowanego przeze mnie Instytutu ,,Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka” (pisma o
sygnaturze RzPP-ZPR-415-93-1/KKN/12 oraz RzPP-ZPR-415-93-2/KKN/12), uprzejmie wyjasniam:

Obecnie placowka zadtuzona jest na kwote 200 min zt. Mamy trudnosci w regulowaniu biezacych
zobowigzan, takze z ptaceniem wynagrodzenia pracownikom na czas. Narastanie tego stanu rzeczy
byto stopniowe, jednak szczegdlnie nasilone po wprowadzeniu systemu finansowania $wiadczen
szpitalnych — poprzez tzw. Jednorodne Grupy Pacjentéw (JGP).

Przyczyn obecnie trudnej sytuacji finansowej IPCZD jest wiele, gtéwnie zewnetrznych, wéréd ktdrych
najistotniejszymi wg nas sa:

e obligatoryjna podwyzka wynagrodzenia (Tzw. ,produkt podwyzkowy” jako konsekwencja
regulacji ustawowych z dnia 22 lipca 2006 o przekazaniu $rodkéw finansowych
$wiadczeniodawcom na wzrost wynagrodzen - Dz. U. z 2006 r., Nr 149, poz. 1076 z pdin. zm.

* dostosowanie prawa pracy w odniesieniu do czasu pracy lekarzy (tzw. , opt-out”) zwigzanego
z Ustawg z dnia 24 sierpnia 2007 r. o zmianie ustawy o zakfadach opieki zdrowotnej oraz
ustawy - Prawo o szkolnictwie wyiszym. Powyzsza ustawa zmienita ustawe o zakfadach
opieki zdrowotnej - Dz. U. z 2007 r., Nr 14, poz. 89 z p6zn. zm., a zmiana dotyczyta Dziatu |
Rozdziatu 4, artykuty 32g-32t

¢ zmiana systemu finansowania Swiadczen szpitalnych z katalogéw (ptatnos$é-za-ustuge) na
Jednorodne Grupy Pacjentéw (wprowadzone latem 2008 roku ) i tym samym zréwnanie ceny
za S$wiadczenia realizowane we wszystkich osrodkach pediatrycznych, w tym
wysokospecjalistycznych.

Pragne zapewnic, ze obecnie pacjenci nie odczuwajg ograniczen zwigzanych z sytuacja finansowa
kierowanej przeze mnie placéwki, cho¢ nalezy liczy¢ sie z wydtuzonymi czasami oczekiwania na
udzielenie Swiadczen, zwigzanych z wysokoscia kontraktu. Obecnie nie staé nas dtuzej na
kredytowanie NFZ (problem tzw. ,nadwykonan”). Oczywiécie sytuacja moze sie zmieni¢ zasadniczo w
przypadku zaje¢ komorniczych oraz wstrzymaniu dostaw lekdw, materiatéw medycznych, sprzetu i
aparatury medycznej.
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O narastajgcych problemach IPCZD informowalismy wielokrotnie Ministra Zdrowia i Narodowy
Fundusz Zdrowia, poczawszy od 2008 roku. Korespondencja w tej sprawie jest bogata. Z ostatnich
dziatan, to w dniach 2-9 sierpnia przeprowadzitem spotkania z Podsekretarzami Stanu oraz Ministrem
Zdrowia, informujac o dramatycznej sytuacji IPCZD. Uzyskatem zrozumienie dla naszych problemoéw i
che¢ pomocy. W dniu 14 sierpnia spotkatem sie z Panig Prezes NFZ Agnieszka Pachciarz w podobnej
sprawie, jednakze wskazujac na potrzebe rozwigzan systemowych oraz deklarujac che¢ wspdtpracy
poprzez dostarczanie danych Zrddtowych zwigzanych z udzielanymi Swiadczeniami przez IPCZD.
Ostatnie pismo w tej sprawie wysfatem w dniu 5 wrzesnia br. adresujgc je do Pana Ministra Zdrowia
Bartosza Artukowicza oraz Przewodniczgcych Sejmowej i Senackiej Komisji Zdrowia — odpowiednio
Pana Posta Bolestawa Piechy i Pani Senator Alicji Chybickiej. Tre$¢ tego pisma pozwalam sobie
zatgczyc.

Oczywiscie wiele problemow zwiazanych z sytuacjg IPCZD moze byé poprawionych w ramach
prowadzonych przez nas dziatann naprawczych. Spetniajgc oczekiwanie Pana Ministra taki dokument
jest przygotowywany i bedzie przedstawiony Ministrowi w dniu 21 wrzesnia br.

Pragne wyrazi¢ nadzieje, ze bedzie pomocne zainteresowanie Rzecznika Praw Pacjenta sprawg
finansowania wysokospecjalistycznego, wieloprofilowego osrodka pediatrycznego jakim jest Instytut
»Pomnik-Centrum Zdrowia Dziecka”.
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Do wiadomosci:

e Pan Bartosz Artukowicz, Minister Zdrowia
e Pani Agnieszka Pachciarz, Prezes Narodowego Funduszu Zdrowia
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Instytut Centrum Zdrowia Dziecka od wielu lat jest w bardzo trudnej sytuacji finansowej, a utrata
plynnoéci finansowej jest tym wigksza, im wiecej $wiadczenn medycznych jest udzielane w naszej
placowce. $wiadczy to bezposrednio o tym, ze przychody z tytutu naszej dziatalnosci leczniczej nie
pokrywajg ich kosztow. '

Mozna, oczywiscie, wstuchiwac sig w apele zmniejszenia kosztéw, przy czym stowo Lkoszty” jest
uzywane zawsze jako wytrych stowny do otwarcia drzwi tzw. restrukturyzacji. Tak, jakby
restrukturyzacja byta sama w sobie lekiem na nasze problemy. Tak nie jest. Oczywiscie, wykonywane
sg stale dziatania naprawcze, ktére zmniejszaja wydatki (ale, czgsto w swojej poczatkowe]j fazie, takie
wymagajq nakiadu érodkéw) jednak zasadnicza przyczyna narastajgcegs dtyeu lezy w polityce wyceny
$wiadczen.

Instytut ,Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka” zachowuje do dzi¢ charakter jednostki wyjatkowej na
mapie lecznictwa w Polsce. Opiekujemy sie grupa najciezej chorych ‘dzieci, leczonych w sposdb
catoéciowy, z zastosowaniem najnowoczes$niejszej wiedzy i technologii. Czesto sa to dzieci przekazane
z innych oérodkéw, w ktorych wyczerpano mozliwoéci terapeutyczne.

Taka misje dziatania ma IPCZD.

Nasze analizy wykazuja, ze wartoé¢ naszych éwiadczen, ocenianych globalnie, stanowi 120% od
przecigtnego poziomu ich kosztéw. Wieloprofilowosé, leczenie interdyscyplinarne, unikalne w skali
kraju kadry, zaplecze konsultacyjne, diagnostyczne i technologiczne, pozwalajg odnosic Instytutowi
sukcesy kliniczne. Dzigki sprawnemu zarzadzaniu oferujemy wysokospecjalistyczne ustugi, ktorych
wartoéé jest wyzsza tylko o 20% od przecietnego poziomu kosztéw swiadczen.

Wprowadzony w lipcu 2008 r. nowy system finansowania Swiadczen wg Jednorodnych Grup
Pacjentéw z pewnoscig usprawnit rozdysponowywanie srodkéw publicznych w ochronie zdrowia.
System ten zakfada finansowanie w oparciu o usrednione koszty oraz strukture realizowanych ustug,
jednak w zatozeniach tych nie miesci sig IPCZD, ktérego profil medyczny i charakter $wiadczen jest
rézny od przyjetego w modelu.
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Do katastrofy finansowej Instytutu prowadzi wiasnie finansowanie $wiadczet na poziomie
zryczattowanych srednich w zderzeniu z wypetnianym przez IPCZD oczekiwaniem zapewnienia
ratunku dla dzieci najciezej chorych.
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Ratunkiem moze by¢ wielomilionowy, tani kredyt. Problemem jest gwarancja jego splacenia.
Gwarancja ta powinna by¢ dwojaka: 1. Gwarantowanie samego kredytu, 2. Zmiana systemowa
finansowania naszych éwiadczenr, by nie pograzac sie ponownie w diugu.

Zmiana poziomu finansowania $wiadczen dla Instytutu o 20 % pozwoli istnie¢ w pub!icznym systemie
ochrony zdrowia oérodkowi pediatrycznemu o najwyzszym poziomie referencyjnosci $wiadczen.
W przeciwnym wypadku w najblizszych tygodniach brak $érodkéw na podstawowe materialy
medyczne, leki, media, spowoduje konieczno$¢ zaprzestania dziatalnosci IPCZD.

Nie dopuéémy do powstania zagrozenia zycia i zdrowia dzieci.

Dzi¢ doptacamy do leczenia 40 min rocznie. W ciggu ostatnich kilku lat zadtuzylismy sig przez to do
poziomu 200 min i ponosimy wynikajace z tego koszty finansowe ponad 11 min w skali roku.
P"rzyczynq istniejacego stanu jest niedostateczne uwzglednienie w systemie rozliczen faktu, ze
wysokospecjalistyczna pediatria jest i musi byé drozsza od $redniej. Wielokrotnie przedstawialismy
liczby uzasadniajace wysokos$¢ naszych kosztéw. Wykazywalismy, ze pacjenci przekazywani do nas
wymagajq wielodziedzinowej opieki lekarzy o najwyzszych kwalifikacjach, co w sposéb naturalny
podnosi koszt pracy. Drozsza jest zaawansowana, kompleksowa, intensywna diagnostyka, w sytuacji,



gdy pacjent nie mogl by¢ wyleczony tariszymi metodami, dostepnymi na wczeéniejszych etapach.
Problem jest szczegdlnie widoczny w hospitalizacjach wielooddziatowych.

Niemozliwa jest tez zmiana struktury leczonych pacjentéw z choréb ciezkich i kosztownych na rzecz
przypadkéw chordb mniej ztozonych i przez to tariszych. Wypaczytoby to sens istnienia Instytutu i
misji dostepu do leczenia dzieciom najbardziej chorym.

Nie chcemy przekonywac ptatnika publicznego do zwiekszonego finansowania za $wiadczenia
dostgpne gdzie indziej. Chcemy przekona¢, ze konieczne jest wyisze finansowanie dla ustugi
ponadprzecietnej. ‘

Prosimy Pana Ministra o powstrzymanie nadchodzacej katastrofy w 35 rocznice powstania Centrum
Zdrowia Dziecka.

Prosimy o wsparcie w uzyskaniu gwarancji Ministra Skarbu Paristwa dla.pozyskania kredytu w
wysokosci 120 min zt,

Prosimy o zainicjowanie zmian w finansowaniu $wiadczen w Instytucie, albo w oparciu o
wspofczynnik 1,2 albo poprzez zwiekszenie wartosci punku w NFZ o 20%.

Jestem nowym dyrektorem od ponad 2 miesiecy. Mam Jednak rozeznanie w naszej sytuacji takze
jako dtugoletni pracownik i kierownik kliniki.

Prosimy o pomoc.
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Do wiadomosci:

1/ Agnieszka Pachciarz, Prezes Narodowego Funduszu Zdrowia
2/ Bolestaw Piecha, Przewodniczacy Sejmowe]j Komisji Zdrowia
3/ Alicja Chybicka, Przewodniczgca Senackiej Komisji Zdrowia




